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Ο ΠΕΡΙ ΕΛΕΓΧΟΥ ΤΩΝ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΕΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΝΟΜΟΣ 

ΑΡΙΘΜΟΣ 83(Ι)/2014 

Κοινοποίηση συγκέντρωσης αναφορικά με την απόκτηση μετοχικού 

κεφαλαίου της Emma Healthcare Holding Limited από την LetterOne 

Investment Holdings S.A. (Lux), μέσω της L1 Health GP S.a r.l. 

Επιτροπή Προστασίας του Ανταγωνισμού: 

κα. Λουκία Χριστοδούλου    Πρόεδρος 

κ. Ανδρέας Καρύδης     Μέλος 

κ. Παναγιώτης Ουστάς    Μέλος 

κ. Άριστος Αριστείδου Παλούζας   Μέλος 

κ. Πολυνείκης Παναγιώτης Χαραλαμπίδης  Μέλος 

Ημερομηνία απόφασης: 25 Ιανουαρίου 2023                                                                       

ΑΠΟΦΑΣΗ 

Αντικείμενο εξέτασης της παρούσας υπόθεσης αποτελεί η πράξη συγκέντρωσης που 

κοινοποιήθηκε στην Επιτροπή στις 30 Δεκεμβρίου 2022, από την εταιρεία LetterOne 

Investment Holdings S.A. (Lux), σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 10 του περί 

Ελέγχου των Συγκεντρώσεων Επιχειρήσεων Νόμου του 2014 (στο εξής ο «Νόμος»). 

Η εν λόγω κοινοποίηση αφορά συγκέντρωση, σύμφωνα με την οποία η LetterOne 

Investment Holdings S.A. (Lux) (στο εξής η «LetterOne Investment Holdings»), μέσω 

της L1 Health GP S.a r.l. (στο εξής η «L1 Health (Lux)»), προτίθεται να αποκτήσει 
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μετοχικό κεφάλαιο της Emma Healthcare Holding Limited (στο εξής ο «Στόχος» ή η 

«EHHL»). 

Οι συμμετέχουσες στην παρούσα συγκέντρωση επιχειρήσεις είναι οι ακόλουθες: 

1. Η L1 Health GP S.a r.l. που είναι εταιρεία περιορισμένης ευθύνης, δεόντως 

εγγεγραμμένη σύμφωνα με τους νόμους του Λουξεμβούργου και αποτελεί 

φορέα της επιχειρηματικής μονάδας L1 Health της LetterOne Investment 

Holdings S.A. (Lux). 

2. Η LetterOne Investment Holdings S.A. (Lux) που είναι ιδιωτική εταιρεία 

επενδύσεων χαρτοφυλακίου (investment holding company) με έδρα το 

Λουξεμβούργο. Η LetterOne Investment Holdings πραγματοποιεί επενδύσεις 

στους τομείς των τηλεπικοινωνιών και της τεχνολογίας μέσω της L1 

Technology, στον τομέα των υπηρεσιών υγείας μέσω της L1 Health και στον 

τομέα του λιανικού εμπορίου μέσω της L1 Retail. 

Σημειώνεται ότι ο όμιλος LetterOne Investment Holdings, μέσω του ομίλου L1 

Retail, ελέγχει την εταιρεία Holland & Barrett  η οποία είναι franchise 

καταστημάτων υγιεινής διατροφής με έδρα το Ηνωμένο Βασίλειο.  

3. Η Emma Healthcare Holding Limited που είναι εταιρεία δεόντως 

εγγεγραμμένη σύμφωνα με τους νόμους της Κυπριακής Δημοκρατίας και 

αποτελείται από δύο κύριες επιχειρήσεις – τις Remedica και Sun Wave.  

Η Remedica είναι μια φαρμακευτική επιχείρηση και αποτελείται από την 

Remedica Ltd και τις εταιρείες του ομίλου της, δηλαδή τις Remedica Holdings 

Ltd και Remedica International FZ LLC (Dubai) ( όλες μαζί στο εξής η 

«Remedica») και ειδικεύεται στην ανάπτυξη, παραγωγή και πώληση υψηλής 

ποιότητας, ασφαλών και αποτελεσματικών φαρμακευτικών προϊόντων για 

τους ανθρώπους.  

Η Sun Wave Pharma είναι μια ταχέως αναπτυσσόμενη εταιρεία εναλλακτικών 

φαρμάκων που αναπτύσσει και εμπορεύεται nutraceuticals (συμπληρώματα 

διατροφής υψηλής ποιότητας) και over-the-counter (μη συνταγογραφούμενα 

φάρμακα) προϊόντα.  Διεξάγει επίσης μελέτες μετά την εμπορία (post 

marketing studies) και δική της έρευνα για να επικεντρωθεί στα οφέλη των 

προϊόντων από την ανακούφιση των συμπτωμάτων. 
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Η LetterOne Investment Holdings κατέχει έμμεσα, μέσω της L1 Health (Lux), το 

[………]%1 των μετοχών της EHHL. Τον Οκτώβριο του 2021, η L1 Health (Lux) 

απέκτησε κοινό έλεγχο (joint control) της ΕΗΗL μαζί με οργανισμούς συλλογικών 

επενδύσεων (funds), που διαχειρίζεται ο όμιλος Blantyre Capital Limited. [………]2 

Στις 3 Ιανουαρίου 2023, η Υπουργός Ενέργειας, Εμπορίου και Βιομηχανίας 

ενημερώθηκε με σχετική επιστολή αναφορικά με την κοινοποιηθείσα συγκέντρωση, 

στη βάση των διατάξεων του άρθρου 16 του Νόμου.  

Η εν λόγω κοινοποίηση δημοσιεύθηκε στην Επίσημη Εφημερίδα της Δημοκρατίας 

στις 20 Ιανουαρίου 2023, όπως ορίζει το άρθρο 10 του Νόμου. 

Η Υπηρεσία της Επιτροπής Προστασίας του Ανταγωνισμού (στο εξής η 

«Υπηρεσία»), αφού διεξήγαγε την προκαταρκτική αξιολόγηση της συγκέντρωσης 

σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 17 του Νόμου, υπέβαλε γραπτή έκθεση προς 

την Επιτροπή με ημερομηνία 24 Ιανουαρίου 2023, στην οποία καταγράφεται η 

αιτιολογημένη της γνώμη ως προς το συμβατό της υπό εξέταση συγκέντρωσης με τη 

λειτουργία του ανταγωνισμού στην αγορά. 

Η Επιτροπή, αφού αξιολόγησε το ενώπιον της υλικό και όλα τα στοιχεία που 

περιέχονται στο διοικητικό φάκελο της υπόθεσης, ασκώντας τις εξουσίες που 

χορηγούνται σε αυτήν σύμφωνα με το Νόμο και βάσει της διαδικασίας που ο εν λόγω 

Νόμος προβλέπει, αποφάσισε ακολουθώντας το πιο κάτω σκεπτικό: 

Η υπό εξέταση συγκέντρωση πραγματοποιείται στη βάση Συμφωνίας Αγοράς και 

Πώλησης Μετοχών (Share Sale and Purchase Agreement) ημερομηνίας 16 

Δεκεμβρίου 2022 (στο εξής η «Συμφωνία»), η οποία συμφωνήθηκε από και μεταξύ 

της L1 Health GP S.a r.l., ενεργώντας ως ο Αγοραστής και των [………], ως οι 

Πωλητές.  

Δυνάμει της Συμφωνίας, η L1 Health (Lux) θα αποκτήσει ποσοστό [………]% στο 

μετοχικό κεφάλαιο της EHHL.   

Ουσιαστικό στοιχείο για την εξέταση της παρούσας πράξης συγκέντρωσης αποτελεί 

η έννοια της «συγκέντρωσης» επιχειρήσεων και η εν γένει ύπαρξή της, ως η έννοια 

αυτή ορίζεται στο άρθρο 6 του Νόμου.  

 
1 Οι αριθμοί και/ή τα στοιχεία που παραλείπονται και δεν εμφανίζονται τόσο σε αυτό το σημείο, όσο και 
στο σύνολο του κειμένου της παρούσας απόφασης καλύπτονται από επιχειρηματικό/επαγγελματικό 
απόρρητο. Ενδεικτικό της παράλειψης είναι το σύμβολο [....]. 
2 [………] 
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Σύμφωνα με τα στοιχεία της κοινοποίησης, μετά την ολοκλήρωση της παρούσας 

συναλλαγής, η L1 Health (Lux) θα αποκτήσει ποσοστό [………]% στο μετοχικό 

κεφάλαιο της EHHL και τον αποκλειστικό έλεγχο επί του Στόχου, καθώς η L1 Health 

(Lux) κατέχει ήδη μετοχικό κεφάλαιο του Στόχου. Με την υλοποίηση της παρούσας 

πράξης η L1 Health (Lux) θα είναι ο ιδιοκτήτης του [………]% του μετοχικού 

κεφαλαίου της EHHL και, έμμεσα, του συνόλου του χαρτοφυλακίου των θυγατρικών 

της εταιρειών. Συνεπώς, η LetterOne Investment Holdings, σκοπεύει να αποκτήσει 

έμμεσα, μέσω της L1 Health (Lux), τον αποκλειστικό έλεγχο του Στόχου. 

Η Επιτροπή, λαμβάνοντας υπόψη τα προαναφερθέντα πραγματικά στοιχεία και 

γεγονότα που περιβάλλουν την υπό εξέταση πράξη συγκέντρωσης 

συμπεριλαμβανομένης της Συμφωνίας, και αφού προέβη στην αξιολόγηση τους με 

βάση την έννοια της συγκέντρωσης, όπως προσδιορίζεται στο πιο πάνω άρθρο, 

καταλήγει ότι η υπό εξέταση πράξη συνιστά συγκέντρωση υπό την έννοια του 

άρθρου 6(1)(α)(ii) του Νόμου και πληροί την έννοια της συγκέντρωσης, καθότι έχει 

ως τελικό αποτέλεσμα την απόκτηση αποκλειστικού ελέγχου του Στόχου από την 

LetterOne Investment Holdings, μέσω της L1 Health (Lux). 

Η προτεινόμενη συγκέντρωση αποτελεί μια «συγκέντρωση επιχειρήσεων» μείζονος 

σημασίας, όπως αυτή ορίζεται από τις σχετικές διατάξεις του άρθρου 3 του Νόμου. 

Συγκεκριμένα, ο ενοποιημένος παγκόσμιος κύκλος εργασιών της LetterOne [………]3 

για το οικονομικό έτος 2021, ξεπερνά το ποσό των €15 δισεκατομμυρίων.  

Ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του Στόχου για το οικονομικό έτος 2021 με βάση τον 

κύκλο εργασιών των λειτουργικών οντοτήτων (operating entities) του έχει ως εξής: 

• Remedica: [………] 

• Sun Wave Pharma: [………] 

Στην παρούσα πράξη συγκέντρωσης, τόσο η Αγοράστρια όσο και ο Στόχος, 

δραστηριοποιούνται στην επικράτεια της Κυπριακής Δημοκρατίας.  

Σύμφωνα με τα στοιχεία της κοινοποίησης, οι συμμετέχουσες επιχειρήσεις 

πραγματοποιούν κύκλο εργασιών εντός της Κυπριακής Δημοκρατίας άνω των €3,5 

εκατομμυρίων. Συγκεκριμένα, Ο ενοποιημένος κύκλος εργασιών της LetterOne - 

[………] εντός της Κύπρου, για το οικονομικό έτος 2021, ανήλθε στο ποσό των 

[………]. Ο κύκλος εργασιών του Στόχου, για το οικονομικό έτος 2021 στην Κύπρο 

ανήλθε στο ποσό των [………]. 

 

3[………]  
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Σύμφωνα με τις πιο πάνω διαπιστώσεις, η Επιτροπή προχώρησε στην αξιολόγηση 

της συμβατότητας της υπό αναφορά συγκέντρωσης με τη λειτουργία του 

ανταγωνισμού στην αγορά, τηρουμένης της διαδικασίας διαπίστωσης της 

συμβατότητας μιας συγκέντρωσης δυνάμει των κριτηρίων περί συμβατότητας, όπως 

ορίζονται στα άρθρα 20 και 21 του Νόμου, για τη σημαντική παρακώληση του 

ανταγωνισμού στην Κυπριακή Δημοκρατία ή σε σημαντικό τμήμα αυτής, ιδίως ως 

αποτέλεσμα της δημιουργίας ή ενίσχυσης δεσπόζουσας θέσης και λαμβάνοντας 

υπόψη τα επιμέρους κριτήρια που ορίζονται στο άρθρο 19 του εν λόγω Νόμου. 

Συναφώς, η Επιτροπή προχώρησε στον καθορισμό της σχετικής αγοράς προς 

αξιολόγηση της συμβατότητάς της υπό αναφορά συγκέντρωσης με τη λειτουργία του 

ανταγωνισμού στην αγορά, εφαρμόζοντας τα δεδομένα που λαμβάνονται υπόψη για 

τον καθορισμό της σχετικής αγοράς προϊόντος/υπηρεσιών και της σχετικής 

γεωγραφικής αγοράς, ως αυτά διαλαμβάνονται στο Παράρτημα Ι του Νόμου. 

Η L1 Health (Lux) και η έμμεση μητρική της, LetterOne Investment Holdings, είναι 

ιδιωτικές διεθνείς επενδυτικές επιχειρήσεις και οι εταιρείες χαρτοφυλακίου τους 

δραστηριοποιούνται κυρίως εκτός Κύπρου. Στην Κύπρο, η LetterOne Investments 

Holdings απέκτησε έσοδα από πωλήσεις καταναλωτικών προϊόντων υγείας της 

Holland & Barrett σε έναν από τους Κύπριους δικαιοδόχους (franchisees). 

Ο Στόχος (μέσω της Remedica) δραστηριοποιείται στην παραγωγή, πώληση και 

διανομή γενόσημων (generic) φαρμακευτικών προϊόντων στη Κύπρο. 

Για σκοπούς εξέτασης της παρούσας πράξης, η Επιτροπή εξέτασε την αγορά στην 

οποία δραστηριοποιείται ο Στόχος, καθότι, από τα στοιχεία της κοινοποίησης, δεν 

προκύπτει οποιαδήποτε οριζόντια, κάθετη ή και γειτονική σχέση μεταξύ των 

δραστηριοτήτων των συμμετεχουσών επιχειρήσεων. 

Λαμβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω, για σκοπούς αξιολόγησης της παρούσας πράξης 

συγκέντρωσης, η Επιτροπή όρισε τη σχετική αγορά προϊόντος/ υπηρεσίας ως (α) την 

αγορά προμήθειας γενόσημων συνταγογραφούμενων φαρμακευτικών προϊόντων και 

(β) την αγορά προμήθειας γενόσημων φαρμακευτικών προϊόντων χωρίς 

συνταγογράφηση.  

Σημειώνεται ότι οποιαδήποτε περαιτέρω υποδιαίρεση της αγοράς δεν κρίθηκε 

απαραίτητη για σκοπούς εξέτασης της παρούσας συγκέντρωσης, καθότι δεν 

διαφοροποιεί το αποτέλεσμα της αξιολόγησης της πράξης. 
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Η Επιτροπή κατέληξε ότι στην υπό εξέταση υπόθεση για όλες τις σχετικές αγορές, η 

γεωγραφική αγορά είναι η επικράτειας της Κυπριακής Δημοκρατίας. 

Σύμφωνα με τις συμμετέχουσες, η κοινοποιηθείσα συγκέντρωση δεν θα επηρεάσει 

τις σχετικές αγορές από καμία άποψη. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία της κοινοποίησης, δεν υπάρχει καμία οριζόντια επικάλυψη ή 

κάθετη σχέση μεταξύ των δραστηριοτήτων της LetterOne (συμπεριλαμβανομένων 

μέσω της Holland & Barrett) και των δραστηριοτήτων του Στόχου, στην Κύπρο.  

Η L1 Health (Lux) και η LetterOne Investment Holdings δεν κατέχουν ούτε ελέγχουν 

επενδύσεις που ανταγωνίζονται ή δραστηριοποιούνται σε σχέση με τον Στόχο ή σε 

κατάντη αγορά (downstream) αυτού στην Κύπρο. Η L1 Health (Lux) και η LetterOne 

Investment Holdings δεν δραστηριοποιούνται στον φαρμακευτικό τομέα στην Κύπρο, 

εκτός από την υφιστάμενη επένδυση στον Στόχο. Πιο συγκεκριμένα, προς αποφυγή 

αμφιβολιών, οι υπόλοιπες δραστηριότητες της L1 Health δεν θα μπορούσαν να 

θεωρηθούν ως συναφείς με τις δραστηριότητες του Στόχου, δεδομένου ότι η L1 

Health δραστηριοποιείται στον τομέα των κτηνιατρικών υπηρεσιών και της παροχής 

χρηματοοικονομικών λύσεων σε υπηρεσίες βιοεπιστημών. Επιπλέον, οι 

δραστηριότητες της L1 Retail (μέσω της Holland & Barrett) δεν σχετίζονται με τις 

δραστηριότητες του Στόχου, καθώς η L1 Retail παρέχει υπηρεσίες και προϊόντα που 

δεν σχετίζονται με φαρμακευτικά προϊόντα του τύπου που πωλούνται από την 

Remedica, ως έχει αναφερθεί ανωτέρω.   

Σύμφωνα με τα στοιχεία της κοινοποίησης, η LetterOne Investment δεν κατέχει 

μετοχές ή δικαιώματα ψήφων σε οποιαδήποτε εταιρεία, η οποία δραστηριοποιείται 

στην ίδια αγορά με αυτές που δραστηριοποιούνται οι επιχειρήσεις του Στόχου, ούτε 

προκύπτει κάθετη σχέση. 

Ο κύκλος εργασιών της LetterOne Investment στην Κύπρο, προέρχεται από 

πωλήσεις της Holland & Barrett, για συμπληρώματα διατροφής και δεν 

δραστηριοποιείται στον φαρμακευτικό τομέα στον οποίο δραστηριοποιείται στην 

Κύπρο ο  Στόχος. 

Επιπρόσθετα, δεν προκύπτουν άλλες αγορές στις οποίες ενδέχεται να έχει 

σημαντικές συνέπειες η παρούσα πράξη. 

Ως εκ τούτου, δεν προκύπτει επηρεαζόμενη αγορά από οριζόντια επικάλυψη ή/και 

κάθετη σχέση των δραστηριοτήτων των συμμετεχουσών επιχειρήσεων, ως αυτή 

ορίζεται στο Παράρτημα Ι του Νόμου. Επιπρόσθετα, δεν προκύπτουν οποιεσδήποτε 
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άλλες αγορές στις οποίες ενδέχεται να έχει σημαντικές επιπτώσεις η κοινοποιούμενη 

συγκέντρωση. 

Σύμφωνα με τις πρόνοιες του Νόμου και συγκεκριμένα των άρθρων 20 και 21, το 

κριτήριο, βάσει του οποίου μια συγκέντρωση κηρύσσεται συμβατή ή ασύμβατη με τη 

λειτουργία του ανταγωνισμού στην αγορά, αφορά τη σημαντική παρακώληση του 

ανταγωνισμού στη Δημοκρατία ή σε σημαντικό τμήμα αυτής, ιδίως ως αποτέλεσμα 

της δημιουργίας ή της ενίσχυσης δεσπόζουσας θέσης.  

Ως εκ τούτου, ενεργώντας σύμφωνα με το άρθρο 22 του Νόμου, η Επιτροπή 

ομόφωνα αποφασίζει να μην αντιταχθεί στην κοινοποιηθείσα συγκέντρωση και 

κηρύσσει αυτή συμβατή με τη λειτουργία του ανταγωνισμού στην αγορά.  

 

Λουκία Χριστοδούλου 

Πρόεδρος Επιτροπής Προστασίας Ανταγωνισμού 

 

_________________________ 

 

Ανδρέας Καρύδης  

Μέλος Επιτροπής Προστασίας Ανταγωνισμού 

 

 

_________________________ 

 

 

Παναγιώτης Ουστάς  

Μέλος Επιτροπής Προστασίας Ανταγωνισμού 

 

 

_________________________ 

 

Άριστος Αριστείδου Παλούζας  

Μέλος Επιτροπής Προστασίας Ανταγωνισμού 

 

 

_________________________ 

  

Πολυνείκης-Παναγιώτης Χαραλαμπίδης  

Μέλος Επιτροπής Προστασίας Ανταγωνισμού 

 

_________________________ 

  

  

  

  

 


